CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poe ldip — Tw do — Hanh phic

TONG CONG TY KHI VIET NAM - CTCP
_ CONGTY
CO PHAN BQC ONG DAU KHI VIET NAM

Sé: 0% /BC - HPQT Phii My, ngay M thdng 04 ndm 2019

Kinh gii:  Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2019

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin Boc dng D'f‘iu khi Viét Nam xin gui dén Dai
hoi dong c0 dong thuong nién ndm 2019 bao cao két qua hoat dong cia HDQT nam
2018 va ké hoach hoat dong nam 2019:

I. Nhirng thuin lgi va khé khan trong nam 2018:

- Nhitng thuan lgi: Cong ty Cd phan Boc éng Dau khi Viét Nam luén nhan duoc
su quan tam, chi dao sdu sat cua lanh dao Tdng céng ty Khi Viét Nam - CTCP; su
hop tac, gitp do gitra cac chu ddu tu, cac khach hang, cac don vi trong nganh; su
doan két, nhét tri, chi dao nhat quan cua tap thé Lanh dao Céng ty cung tdm huyét
xdy dung Cong ty vi muc tiéu phét trién bén virng;

- Nhitng kho khan: Nam 2018, bén canh nhimng thuén loi, Cong ty van con gip
nhiig kho khan nhat nhat dinh do cic Du an trong nganh gién tién do va tam dimng
tr}en khai thuc hién, dan ‘den kpt qua san xudt kinh doanh nim 2018 khéng dat so vai
ké hoach dugc Pai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2018 phé duyét.

I1. Panh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty:

Dé thyc hién nhiém vy do Dai hoi dong co dong giao, ké tir sau khi DHDCD
thuong nién nam 2018 dén nay, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Boc 6ng Dau khi
Viét Nam di t1:ch cuc ‘trién }ghai thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh theo ké
hoach duogc thé hién bang két qua kinh doanh nhu sau:

1. Két qua thuc hién SXKD nam 2018:

St Noi dung Ponvi | Ké hoach | Thuc hién
: tinh Nim 2018 | Nam 2018
1 | Doanh thu Ty ddng 287 202.561
2 | Loinhan TT Ty dong 35.04 29.730
3 | Loi nhuan ST Ty dong 28.03 23.093
4 | Nop NSNN Ty déng 25.51 24.016
5 T}'nirc hién DTXDCB va mua sam trang | Ty dong 510 0.34
thiét bi ’ i
Giai ngan von PTXDCB va mua sim | Ty dong 510 0.34
trang thiét bj
+ | Von chi so hitu Ty dong 5.10 0,34
+ | Vén vay 0 0

2. Hoat dong ciia Hoi déng quan tri nam 2018:

Trong nim 2018 PVCoating con gap nhiéu kho khin trong cong tac tim kiém
viéc lam, do cac dyu an trong nganh gidn va tam dung trién khai thuc hién lam anh
hudng true tiép dén hoat dong SXKD cua Cong ty, tuy nhién bang nhiéu né luc va
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quyét tam cia tap thé lanh dao Cong ty da chi dao Ban diéu hanh tim kiém céc du 4n
ngoai nganh, ngoai linh vuc kinh doanh chinh ciia Céng ty dé duy tri viée lam cho
ngudi lao dong va gép phan dam bao céc chi tiéu ké hoach duoc Pai hoi ddng cd
déng giao.

Trén co s& ké hoach SXKD dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018
théng qua, HPQT di bam sat tinh hinh thuc té cua Cong ty dé dua ra cac chu truong,
chinh séach va chi dao trong viéc thuc hién, trién khai cac du an dé dam bao tién do
ctia chu dau tur va tiét giam téi da céc chi phi hoat dong san xuét kinh doanh.

Trong nam 2018 Hoi dong quan tri da td chire hop 30 lan bing hinh thirc hop
tdp trung va xin y kién cac Thanh vién hoi dong quan tri bing vin ban dé xem xét va
quyét dinh cac vin dé thudc thim quyén cia Hoi ddng quan tri, nhim dam bao hoat
dong SXKD cua Cong ty duoc lién tuc va cé hiéu qua.

Ngoai ra Hoi dong quan tri con hop dinh ky theo quy cing véi Ban didu hanh
dé cung thao g& nhitng kho khan vudng mic ddng thoi cho y kién chi dao truc tiép
trong hoat dong san xuét.

Véi vai trd dai dién cho cac cb dong, HDQT da nd lue dé dua ra cac quyét
dinh chinh xac, kip thoi va chi dao, gidm sat tinh hinh trién khai cac chu truong,
quyet dinh, chi thi cua Hoi ddng quan tri nham trién khai Nghi quyét cua DPai hoi
dong cb doéng thudmg nién nam 2018 dugc thé hién trén cac mit cOng tac nhu sau:

a. Trong céng tdc To chire ciia Céng ty:

- Thye hién chu truong tinh gidn bién ché va tiét giam chi phl trong ndm 2018
Cong ty khong t6 chirc tuyén dung lao dong méi. Hién nay co cau to chic cia Cong
ty gobm 06 don vi.

- Tong sé can by cong nhan vién cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2018 ¢6 158
nguoi.

- Vé nhan su Hoi dong quan tri: S6 luong Thanh vién Hoi ddng quan tri duoc
Dai hoi dong cd dong théng qua 1a 05 Thanh vién, Ban kiém soat 1a 03 Thanh vién.

+ Ngdy 23/03/2018 Dai hoi dbng cb dong thudng nién ndm 2018 da bau ong
ong Vii Tuin Ngoc lam Thanh vién Poc lap Hoi dong quan tri Cong ty va mién
nhiém tu cach Thanh vién Hoi ddng quan tri d6i voi éng Cao Khanh Hung va ong
Vii Anh Tuin chuyén cong tac theo nguyén vong cé nhén.

- V& nhan su Ban kiém soat: Ngay 23/03/2018 Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2018 da bau 6ng Trinh Manh Cwong 1am Kiém soat vién Cong ty thay ba
Nguyén Thi Ha Nhung.

b. Vé céng tdac lanh dao, gidm sdt, chi dao trong diéu hanh hoat dong SXKD
cua Cong ty:

Hoi déng quan trj ludn giam sat, hd tro Ban diéu hanh, cac by phan chirc néng,
chuyén mon nghiép vu trién khai thuc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh, chi thi cua
Hoi dong quan trj Céng ty. Trong nam 2018, Hoi déng quan trj da ban hanh 22 Nghi
quyét va 29 Quyét dinh.



Ngoai ra Hoi ddng quan tri thudng xuyén theo doi chi dao va don ddc, hd tro
Ban diéu hanh théo g& nhitng kho khén, vuong mic trong tim kiém viéc lam, m¢
rong thi truong va thanh quyét toan thu hdi céng no.

c. Vé cong tde gidm sdt tai chinh:

- Hoi déng quan tri chi dao Ban diéu hanh cuing ¢, hoan thién cong tac ké
toan, dam bdo ché do tai chinh 6n dinh, trén co s& chap hanh céc quy dinh cua Phap
luét va céc kién nghi cta Ban kiém soat d6i voi Ban diéu hanh.

- Chi dao viéc cong bd kip thdi cac thong tin dén Uy ban chirng khoan Nha
nuoc va S¢ giao dich ching khoan Ha N§i theo quy dinh; thuc hién day di nghia vu
ndp ngén sach Nha nudoc.

d. Vé cong tdc thu hoi cong no va tiét giam chi phi:

- Thudng xuyén chi dao ra sodt va tiét giam tit ca cac chi phi lién quan trong
hoat dong SXKD cua Cong ty (chi phi quan Iy, dich vu, van phong pham, tiép khach,
héi hop, chi phi cong tac, ..vv).

- Hoi dong quan tri di chi dao Ban diéu hanh tap trung thu hdi cong no cua du
&n cung cap dng thép cudng d6 cao cho PVC-MS, PV Shipyard, cac Dy 4n boc éng
cho khach hang ngoai nganh va cac dich vu khac ma Coéng ty thuc hién.

e. Vé cong tac dau te xdy dung va mua sdm thiét bi:

Trong nim 2018 Céng ty chi thuc hién dau tur thiét bi may Blasting va may phun
son di dong phuc vu cho cong tac thi cong trén cong truong va mua sam thiét bj van
phong véi gid tri nho voi s6 vén giai ngan la 0,34 ty ddng, Cong ty khong thuc hién
dau tu thiét bi boc Rubber Linning, thiét bi boc Insulation, ...vv do chua ¢6 nhu cu
str dung cic thiét bi nay.

1. Vé céng téc xdy dung Quy ché, Quy dinh:

- Hoi ddng quan tri chi dao ra soat, sta déi bé sung Pinh mirc bao dudng stra
chira. han murc hang t6n kho nhim nang cao trong cong tac quan tri doanh nghi¢p va
diéu hanh san xuit kinh doanh cia Céng ty, dong thoi t chire thue hién, khéc phuc
nhirng kién nghi ctia cac doan kiém tra, glam sat cua Nha nude va co quan quan ly
cap trén. Trong thoi gian t61 HDQT sé& tiép tuc chi dao, ra soat, cip nhit sira dbi bd
sung cac Quy ché, Quy dinh nhim nang cao tinh minh bach trong hoat dong diéu
hanh san xuét kinh doanh cia Céng ty.

Qua danh gid nhitng cong viéc dd lam duge trong ndm 2018, nhitng han ché,
ton tai cin khéc phuc, Hoi déng quan tri s€ rut kinh nghiém va khong nging néng
cao nang luc quan 1y, didu hanh dong thoi hd trg Ban diéu hanh trién khai thuc hién
ké hoach SXKD trong thoi gian téi phu hop véi tinh hinh méi nhim thuc hién hoan
thanh cac chi tiéu, nhiém vu dugc Dai hoi déng ¢6 déng chép thuan.

IIL Ké hoach va phwong huéng hoat dong ciia Hoi déng quan tri nim 2019:
1. Ké hoach SXKD nam 2019:

Can cir céc chi tiéu ké hoach tai chinh da dugc Tong cong ty Khi Viét Nam —
CTCP chap thuin va cac Dy én boc 0 éng trong nganh Dau khi du kién thuc hién, cac
dich vu khac c6 tiém nang trong nam 2019, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi



ddng cd dong thong qua ké hoach san xudt kinh doanh nam 2019 ctia Cong ty cu thé
nhu sau:

v e ) Ké hoach

Stt Chi tiéu Pon vi him 2019
1 | Gia tri san luong Ty ddng 350.00
2 | Téng doanh thu Ty dong 350.00
3 | Loi nhuén truéc thué Ty dong 15.90
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 12.70
5 | NOp ngén sach nha nude Ty dong 19.20
6 | Pau tu XDCB va mua sdm trang thiét bi Ty dong 8.40
7 S:;lg nt%ziigtxl;?n DBTXDCB va mua sam T ding 2 40
- Vén chii sir hitu Ty dong 8.40
- Vén vay Ty dong 0

2. Phuong huéng hoat dong ctia Hoi déng quan tri nam 2019:

- Chi dao trién khai thuc hién boc éng ciia Du an Nam Cén Son 2 — Giai doan
2 dam bao chét luong va tién dg, yéu cau k¥ thudt cua chu dau tu.

- Chi dao trién khai thuc hién boc éng dudng 5ng dan khi 8” cua Vietsovpetro.

- Thudng xuyén theo déi, nim bt thong tin cac Dy an son chdng &n mon cua
Nippon dé co6 ké hoach trién khai thuc hién dam bao tién do va dat hiéu qua cao nhat.

] - Py manh tim kiém khach hang trong va ngoai nganh, trong va ngoai nudc
dé ting gia tri san lugng, doanh thu lgi nhuan.

- Quan ly va diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh va kiém soat chi phi
phu hop véi khoi lugng cong viée boc dng thuc hién trong ndm. Thuc hién tiét giam
chi phi trong tat ca cac hoat dong.

- Chi dao cong tac thu hdi cong no tai cadc du 4n hoan thanh va du diéu kién
thanh toan.

- Thuc hién gidm sat va dénh gid dau tu cac du 4n tudn thu theo quy dinh hién
hanh cia Nha nudc va chi thuc hién diu tu khi ¢6 nhu cau can thiét va dam bao hiéu
qua khi dau tu.

- Tiép tuc kién toan, cing cb bod may td chure, chire nang nhiém vu céc don vi
trong Cong ty theo hudng tinh gon va phu hgp véi tinh hinh thuc té;

- Tang cudng ra soat cip nhat dinh mirc San xuit Kinh doanh phii hop véi
hoat dong cua Cong ty.

- Thuc hién ra sodt, stra ddi bd sung va hoat thién cac quy ché, quy dinh cua
Cong ty cho phu hop vé1 cac van ban cia Nha nude va tinh hinh thyc tién cua Cong
ty.

- Thuec hién ra soat, hiéu chuin, xac dinh nang luc can thiét va td chire dao tao
dam bao 100% CBCNYV c¢ day du nang luc dé thuc hién cong viéc.
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- Quan tam va bao vé quyén loi hop phap cua cic cd déng cling nhu thu nhap,
quyén loi va diéu kién lam viéc dbi v8i can bo, cdng nhén vién lao dong trong Cong
ty.

Trén day la béo céo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2018, ké hoach va
phuong huéng hoat chii déng chi yéu nam 2019, kinh trinh Pai hoi ddng cb dong
nghién ctru, dong gop bd sung va xem xét thong qua.

Trén trong./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT, TCHC.

————
Lé Quyét Thing




